
附件2

计划财务处2016年工作目标任务分解表

	目标任务
	负责领导
	牵头部门
	参与部门
	完成期限

	一、积极筹措办学经费，实现25亿元的收入目标
	
	
	
	

	1.跟踪落实专项资金拨款，积极争取重大专项资金、绩效拨款、预算执行进度奖励及其他专项资金
	胡信生

王希文
	财务科
	处内各部门
	年内

	2.学宿费收缴率超过93%以上
	纪淑鸳
	薪金科
	资金科
	年内

	3.抓好资金安全和增值管理，资金收益率达到日均存款余额的1.6%以上
	纪淑鸳
	资金科
	
	年内

	二、深化预算改革，强化预算管理
	
	
	
	

	4.严格规范校院两级财务预算，落实两级财务管理职责
	胡信生

王希文
	财务科
	
	年内

	5.改革预算编制办法，改进预算管理模式，提高预算编制水平和执行效果
	王希文
	财务科
	
	一季度

	6.试行中期规划和跨年预算平衡机制
	王希文
	财务科
	
	年内

	7.加强预算执行管理，出台《预算执行管理办法》
	王希文
	财务科
	
	年内

	8.建立健全预算绩效管理体系，继续实施预算绩效考评
	王希文
	财务科
	
	三季度

	三、改进和加强财务管理的各项基础工作
	
	
	
	

	9.加强财务收支管理，统一会计报销要求和会计核算口径
	李侃社
王希文
	会计科
	各会计室
	三季度

	10.优化再造各类业务处理流程，提高会计服务效率
	胡信生
	综合科
	处内各部门
	年内

	11.全面推行财务网上综合服务，做好平台推广使用工作
	纪淑鸳
	综合科
	处内各部门
	年内

	12.梳理、固化以风险防控为重点的内部控制制度体系，健全财务风险管控机制
	胡信生
	综合科
	处内各部门
	年内

	13.改进校院两级管理会计服务方式，推行学院财务助理制度
	李侃社
	南、北会计室
	
	年内

	14.继续坚持会计联系学院制度
	李侃社
	南、北会计室
	
	年内

	四、认真做好各类财务自查整改工作
	
	
	
	

	15.规范各类津补贴及人员费用的发放工作
	李侃社
	南、北会计室
	
	年内

	16. 对三年以上的呆坏账分门别类形成处理建议，报请学校研究
	王希文
	会计科
	
	年内

	17.做好相关财务制度的修订、完善和增补工作
	胡信生
	综合科
	各相关科室
	年内

	18.做好财务管理领域自查整改落实工作
	胡信生
	综合科
	处内各部门
	年内

	19.做好“小金库”自查自纠的组织实施工作。
	王希文
	综合科
	
	二季度

	20.做好资产清查财务清查的各项工作。
	王希文
	会计科
	
	二季度

	五、加强科技经费使用与管理
	
	
	
	

	21.建立健全科技经费结题结账常态化工作机制
	李侃社
	科研经费管理科
	各会计室
	年内

	22.开通运行财务网上综合服务平台科研经费管理系统
	李侃社
	科研经费管理科
	
	年内

	23.出台科技经费间接费管理办法
	李侃社
	科研经费管理科
	
	年内

	24.广泛宣传科技经费管理政策，帮助科研人员规范使用经费。
	李侃社
	科研经费管理科
	各会计室
	年内

	六、加强内部管理，提升部门工作效能
	
	
	
	

	25.积极做好会计队伍建设和学习培训工作
	纪淑鸳
	综合科
	处内各部门
	年内

	26.加强处内人员间业务探讨与交流，提高业务技能
	李侃社

王希文
	会计科
	各会计室
	年内

	27.主动对接学院，协助学院做好财务收支管理，提高会计服务的水平和质量
	李侃社
	南、北会计室
	
	年内

	28.深入推进工作作风建设，努力提高部门工作满意度
	胡信生

纪淑鸳
	综合科
	处内各部门
	年内
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