
附件2

计划财务处2017年工作目标任务分解表

	目标任务
	负责领导
	牵头部门
	参与部门
	完成期限

	一、努力做好办学经费筹措与统筹工作，实现27亿元的收入目标
	
	
	
	

	1.跟踪研究教育财政投入政策，积极争取各类专项资金拨款额度；统筹办学资源，推动建立多渠道办学经费筹措机制
	胡信生

王希文
	财务科
	处内各部门
	年内

	2.加强教育收费管理，学宿费收缴率超过93%以上
	纪淑鸳
	薪金科
	资金科
	年内

	3.抓好资金安全和增值管理，力争实现资金增值收益最大化
	纪淑鸳
	资金科
	
	年内

	二、持续推进财务综合管理改革，不断提高资源配置效率
	
	
	
	

	4.贯彻落实财政财务管理新政策，健全完善刚性预算管理配套制度及措施，提高预算管理水平
	胡信生

王希文
	财务科
	
	年内

	5.高质量编制2017年财务预算，不断调整优化支出结构，提高预算编制质量、执行效果
	王希文
	财务科
	
	一季度

	6.切实做好财政财务预算管理改革的各项工作，加强预算执行全过程管理，有效提高预算执行进度和质量
	王希文
	财务科
	
	年内

	7.全面落实校院两级财务管理改革的各项任务措施，积极推进下放学院的财权、财力落地落实和会计服务机制建设
	王希文
李侃社
	财务科
	各会计室
	年内

	8.配合做好后勤服务中心、校医院、测试中心、成教学院等单位管理机制改革推进工作
	李侃社
王希文
	后勤会计室
二级财务部
	
	年内

	9.实质性推进实施公务卡结算制度，进一步扩大发卡数量，有效使用结算还款系统，切实提高公务卡使用率
	李侃社
	综合科
	各会计室
	年内

	10.做好资产清查的后续相关工作，实质性清理往来历史挂账，提高会计信息质量
	胡信生

王希文
	会计科
	处内相关部门
	年内

	三、进一步加强会计能力建设，提升部门工作效能
	
	
	
	

	11.加强会计队伍素质、能力和思想建设，打造卓越团队，提升管理服务水平
	胡信生
纪淑鸳
	综合科
	处内各部门
	年内

	12.全面完成内控建设工作任务，梳理业务流程，优化机构职能，提升财务风险管控能力
	胡信生
	会计科
	处内各部门
	年内

	13.积极开展调查研究，加强对会计信息的对比分析和报告，引导各单位把勤俭办学的原则贯彻工作始终
	胡信生

王希文
	财务科
	处内各部门
	年内

	14.全面推广使用财务网上综合服务平台，不断挖掘和拓展系统功能，改进技术服务保障手段，为广大师生提供更加便捷的会计服务
	胡信生

纪淑鸳
	综合科
	处内各部门
	年内

	四、着力改进工作作风，不断提高工作满意度
	
	
	
	

	15 15.紧紧围绕机关作风建设“态度、效率、卓越”的主题，将首问负责制、一次性告知制、限时办结制、服务承诺制,逐项落实到日常工作中，全面改进工作作风
	纪淑鸳
	综合科
	处内各部门
	年内

	16.积极贯彻落实中办50号文件，落实有关“放管服落”的制度和措施，主动服务科技创新活动和广大科教人员
	李侃社
	科研经费管理科
	各会计室
	年内

	17.完善会计联系学院制度，推动实施科研财务助理制度，主动对接学院和项目，切实推进会计服务机制转型
	李侃社
	科研经费管理科
	处内各部门
	年内
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